
 
 

 
 

 
 



 
 

 
 

 

ความเสี่ยง :  การทุจริต การจัดชื้อจัดจ้าง การก าหนด คุณลักษณะเฉพาะรายการของพัสดุ 
 

ปัจจัยเสี่ยง  
 

 
การประเมิน 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ   
เทศบาลไม่มีการก าหนด นโยบายในการ
ก าหนดกฎ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติท่ี 
ชัดเจน เพื่อให้แต่ละหน่วยงาน ใช้เป็นแนว
ทางการก าหนด ความต้องการใช้พัสดุ ไม่ระบุ 
ความต้องการใช้พัสดุ ในการจัดชื้อจัดจ้างแต่
ละครั้ง  ให้ชัดเจน และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
การแก้ไขความต้องการคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุ 
 

ดี 2 กลาง  -  มีข้ันตอนเสนอขอความ
เห็นชอบผ่านสายงาน ตามล าดับ 
และมีการก าหนดอ านาจอนุมัติตาม
วงเงินที ่เหมาะสม 
 - ปฏิบัติตาพระราชบัญญัติการจัด
ชื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560  กระทรวง
ระเบียบ และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมถึงค าสั่งมอบอ านาจ เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 

ทุกกองในหน่วยงาน
เกี่ยวข้องกับ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 

 
 
 
 



 
 
 

 

 
ความเสี่ยง :  การทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการจัดท าร่างขอบเขตงาน 

 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

 
การประเมิน 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

โอกาส. ผลกระทบ ระดับ   
 
ขั้นตอนหลัก การจัดท าร่าง ขอบเขตงาน ขั้นตอน
ย่อยท่ีมีความเสี่ยงการ ทุจริต  
 - มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการ ใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมี โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม อาจมี 
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความ ช่วยเหลือพวกพ้อง 
การกีดกัน หรือ การสร้างอุปสรรค  

 
ดี 

 
2 

 
ต่ า 

 
-- จัดท าค าสั่ง มีคณะกรรมการ 
เจ้าหน้าที่พัสดุ จัดท าร่างขอบเขต 
งานหรือรายละเอียด คุณลักษณะ
เฉพาะของพัสดุที่จะ จัดซื้อจัดจ้าง  
ก าหนด Spec /คณะกรรมการ
ก าหนดร่าง TOR หลาย คณะ 
สับเปลี่ยนหมุนเวียนกันไป เพื่อ
ไม่ให้เกิดการล็อคสเปก และแต่งตั้ง
ผู้เชี่ยวชาญ เฉพาะด้านร่วมเป็น
คณะกรรมการอย่างน้อย ๒ คน 
-  ส่งเสริมและสร้างความตระหนัก
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ ฯ โดย
เคร่งครัด 
 
 

 
ทุกกองในหน่วยงาน

เกี่ยวข้องกับ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 

 



 
 
 

 

 
 
ความเสี่ยง :  การทจุริตการจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการก าหนดราคากลาง 

 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

 
การประเมิน 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

โอกาส. ผลกระทบ ระดับ   
 
การทุจริตการก าหนดของราคากลาง 
  - ก าหนดราคากลางที่เอ้ือผลประโยชน์ให้กับ 
ผู้ประกอบการสร้างความเสียหายให้กับองค์กรมี
กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการ ใช้ดุลยพินิจของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งมี โอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม  
 
-  มีการก าหนด ราคากลางสูง เกินจริง มีช่องว่างที่
อาจท าให้เกิดการทุจริต 
 
 
 
 
 

 
พอใช้ 
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สูง 

 
การก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
คุณสมบัติราคาพัสดุให้ทีชัดเจน  
เหมาะสม ตามความจ าเป็น คุ้มค่า
กับต้นทุนหรืองบประมาณ ไม่
เสียหายต่อทางราชการ 
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
การก าหนดราคากลางและ
แหล่งที่มาของราคากลาง  
- จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการตรวจสอบราคา
กลาง  และมีการ เทียบเคียงฐาน
ราคากลางของกรมบัญชีกลาง 

 
กองช่าง 

 
 
 



 
 
 

 

 
 
ความเสี่ยง :  การทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง ขั้นตอนการตรวจการจ้าง ตรวจรับ พัสดุ 

 
ปัจจัยเสี่ยง  

 

 
การประเมิน 

 
มาตรการจัดการความเสี่ยง 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

โอกาส. ผลกระทบ ระดับ   
 
   -   การตรวจการจ้าง  การตรวจรับ เป็น อีก
ขั้นตอนที่มีความเสี่ยงการ ทุจริตมีการรับสินบน/
เรียกรับเงิน/ของขวัญ/ สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ซึ่ง
จะน าไปสู่การเอ้ือ ประโยชน์ให้กับผู้รับจ้าง การ
ตรวจรับงานจ้าง   
 
       - เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
มีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจง ใจ
ไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 
 
 
 
 
 

 
อ่อน 
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สูงมาก 

 

 
-  ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง
การขอรับสินน้ าใจ อย่าง
เคร่งครัด  
-  อบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่
เกี่ยวกับระเบียบพัสดุ และการ
บริหารสัญญา 
- จัดท ากระบวนการตรวจรับ 
โดยคณะกรรมการตรวจรับงาน
กลาง ซึ่งแต่งตั้งจาก หน่วยงาน
กลาง หรือส่วนราชการอ่ืนที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

 
กองช่าง 

 


